
Uchwała nr 82/III/2025 

Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości Politechniki Warszawskiej 

z dnia 21 października 2025 r. 

w sprawie dopuszczenia do obrony rozprawy doktorskiej w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 

doktora Pani mgr inż. Sandrze Serafin 

 

 

Na podstawie § 49 ust. 3 pkt 1 Statutu PW oraz § 3 ust. 13 załącznika do uchwały nr 321/L/2023 Senatu 

PW z dnia 29 marca 2023 r. w sprawie sposobu postępowania w sprawie nadania stopnia doktora 
w związku z art. 191 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 

(Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 , z późn. zm.) w związku z uchwałą nr 51/LI/2024 Senatu PW z dnia 

18 grudnia 2024 r. w sprawie wyboru członków Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu 
i Jakości Politechniki Warszawskiej na kadencję 2025-2028 uchwala się, co następuje: 

§ 1 

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości Politechniki Warszawskiej postanawia 
odmówić dopuszczenia do obrony rozprawy doktorskiej p.t.: "Model zarządzania logistyką odpadów 

komunalnych na przykładzie spalarni odpadów w Polsce" w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 

doktora Pani mgr inż. Sandrze Serafin. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

UZASADNIENIE: 
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości Politechniki Warszawskiej po zapoznaniu 

się z dokumentacją postępowania, w szczególności treścią rozprawy, opinią promotora, opiniami 

recenzentów oraz protokołem Komisji Doktorskiej z posiedzenia w dniu 17 września 2025 r., podjęła 

uchwałę o odmowie dopuszczenia mgr inż. Sandry Serafin do obrony rozprawy doktorskiej. 

Na podstawie przedstawionych opinii Rada stwierdziła, że rozprawa nie spełnia wymagań stawianych 
pracom doktorskim w art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym 

i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 z późn. zm.). W szczególności nie stanowi oryginalnego rozwiązania 

problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, wykazuje poważne uchybienia 
metodologiczne, w tym brak spójności między celem, problemem i metodą badań, zawiera wnioski 

o charakterze ogólnym, niespójne z zakresem badań, tym samym nie potwierdza samodzielności 

badawczej doktorantki ani wystarczającej znajomości teorii i metod badań naukowych. Uwzględniając 
negatywne opinie wszystkich trzech recenzentów oraz opinię zawartą w uchwale Komisji Doktorskiej, 

Rada Naukowa uznała, że rozprawa mgr inż. Sandry Serafin nie spełnia wymogów określonych 

w art. 187 ust. 1 ustawy i podjęła uchwałę o odmowie dopuszczenia do obrony. 

Pouczenie 

Na  postanowienie o odmowie dopuszczenia do obrony rozprawy doktorskiej przysługuje zażalenie, 
które należy wnieść  w terminie 7 dni od dnia doręczenia postanowienia,  za pośrednictwem Rady 

Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości Politechniki Warszawskiej, do  Rady Doskonałości 

Naukowej. 

 

Sekretarz 

Rady Naukowej Dyscypliny 

 

 

Przewodnicząca 

Rady Naukowej Dyscypliny 

dr inż. Bartłomiej Gładysz dr hab. inż. Katarzyna Rostek, prof. uczelni 

 

 


